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�6
 D��
� 9��? �	�
 U� Q������(�� 
�	�&� .  

 �� �	���� "9�6� �%�3A����  E�
�6�
���� 7��� �� � 
	
���� a  ����	 �% ��&�
�� 
���
 ����2 6�
��� !�����	 !	+��7�
�.      ��;��8��� �;% ����;��� ��;(&�� �&,�� �	8A�	

 "�%��C��		]�� 	��  
6����]��	 � . $�
�� 
���]��	 
	3��� ����	 G��2 
�2.. .  
��	8��	 ��	8�   ...  

 ��
��� ��	���� 
��� /&2 "������� )� �;������ 
��,
�1� *,�� ��&�
�� =	3	� *B  b;(
"���	�� 
��,
�1�	 "���#�&'��  !��� =	3	�� #�

� 
��,
�1� �6? 	?	 ����
�� =	3	�

��
����"   &�;C�
 =	;3	�� ����
 #�

� J
	� ���#�&'�� b()�� 68� ������. ���
���	 K
��&���.  

�. A� �% 7���� ��&��� 	? ��&�
��       �;��&��� �1�;(��� M;��( �;% �#	;�� �;% Q��


  *�;3��� ��&�2 �� �<(
� 1 Q<( ��#�&% �% ��&�
��	 "��%��,��	 ����C
�1�	 ��2��
(1�	

���� ��8� ��� b����	 
���� G� 
�
 �
�� ����
�� 9�6�	 "��#	��  �;���
(� �% $)8��	 �
�#�&'��"�� &'�� ���()�	"��&�
�� =	3	� �% ��C	C8 �����#�  
��� /&2 ���	�� ��	��

 � 
��� �
�� ��
��� �% ����	����&�
�� =	3	�" _��� ��2 ��
� ��� �	��� ���"��
(
�� J6? � 
�6� ��� 
����� � (��	 �����(�1� M��( 
 ��� ���	 "!	+�� ����	 K�6�
 @6���W�  *C� ��

/�. �� L	
���"��&�
�� =	3	� �% E	&#��     �; �&2 E;�(
 �;
�� �&��1� �� ������ 9��?
���
���"  ���	��  ��� � 	?��  �% !��
���
�� "��� � 1	� :/��� ��� /�. ��   �	;��

�&�
�� ��	( M%
� $&�
� ���% �,�,� ��-
 !	+�� ����	 L��   7
��;�	 !	;+�� ����	 �% �
"����	�� ����, : $&�
� ���%� ��&�
�� 	 % $� 	?	 "�����#�&'�� ���()�� M��(� $� �;���� 
M��(&�"  ��
�� ��� $��� �6? �� ��)#�� ���
���	��  I8� ���% ��	(	��� ��(
8��� �(�

 �(��� ��&�
��/�.  �% V���
�#.  �
� �
�� �)8����� ��8�. ��&�
�� ��&���.  
���  1��
� �� *�#� ���&2"  �
� ��
	3� 
���L
8� /��
�	    �;�
	�� J6; � X�;(���" 

 /��
�	��  ��Q��� 9��? �	��L
8�  ������%	L
8�" ��
	3�� �
��	 .  
  

���� ����:a 9� �
�� "6�
���  ����27�
�.   ��;�()�� =	3	�� �
 �	 !��� ���&���
 
3���	6�
��	     ��;8� �;% �;���	�� 7
��� �� D�
8 K�� 
8
'�	 <
�� X�(��� ����(�
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K#)� . ����	 *�����  �(����(A�  � ���� �
�� ��
	�� *)8 ��   �� ��
 �� �!� "#�$ 

%�&�$ ���
��
 ��
�� '( ���)���  *3'
 c6�
�� ���&��� ����2.  
  
$.����*:a 9
��� 6�
��  ����	
	3��� M��(� E�
�" �
��� 
���   �;% ���()�� �	��

 
�
�
�� ��B��� ��� Q��&��	 �� ���	 ���#�� �	2��� J6? /&2" 
�	   M;��(� E;� �	;8�� 
 
	3���E����� B'� M� . ������� �� �	8�� �� �	��� ����   ��;&�
�� D���
� *	� S
2

 ��� ����	�� 7
��� �%"*��
����	 
3����  �&2 Q���� *�� ����� M3�  ���������  S��
	 ���
��� !�� ��������"V��� ��	#2�  $������ S��*�
�5� �?��� /�.   ��;�	&�� S��

�C�A����  *	8��� �,�%  �, =	3	��� E&C/�. ���C	
��" 	(
� ��  �% ��	�� ��'���
9�6.  
• 1	�:a 7��
�� ���
��� 
	�� :   �;���&�
�� ����;8&� �8�
�
 ��	�
	 S�
�
�� 	?

��2 ��
� 
�2 �	
�	1� � ���
 �
��.  
• ����,:a  �%
�#A�  ���
�&� �������@� ������ :���	�� ���&�2 $#��� G&
8� �#+
 �

 $��
 �	�	�  I�C8
1.  $
#
�� �	� ���	 �<-	 �'3�� $#����/�.   M;3	��
 �	�� 1	 
��2 !�� J
�
2� ��1 ����� �<- �% ������ ),� ����,
�1��.   U� Q�;�

	 ��8�
�
 K�1� K� �	�� 1	�  ���	���	� K����� .  
• �,��,:a 
�#A�  *)8 �

'�� ���
��� �#+
 ����<����&� ��2 ��
�  �
;
'�� J6?	 ����

 M�#
�� 1	 *��(A�� �?���	��
�% S	8� ��� � �� *�C'
� ��  �11�	 ������ *��

� �#+
 �� =	��� �6? �� ���
� ���
�� ���� 1 0��( �&��? ��
���	.  

• ����
:a  ���
�&� �� �� /�. @
�'��	 ������� 
�#A�:a  �2 ��
 �� ���
���
�#A� 
�
�
�� ��B��� �����
 � ��2 ����� #8� � ���
 !�� �� 
�- ���#	�� $	����� 9��


 ���#�&'�� E��&� G
C
&� �&���	  �;���.	 ��	���	 
�C��� 
�
�
 $� � ��
 /&2
9�6 
�-	 7���� � 
�C�2	 �&�
���� ����#�&'�� ��	���.  

• ����8:a $&�
� ���% �����8���	 � 
��1		 �	
�	1� ����� :�+
 �	� � �&2 Q���A�� 

���#	��	 �������� � 
�1� �% 
� $��#
� ����#�&'�� ��3��� *�
 /
�  ��2
;��� 
�

 ���	���194 �%	 7��	"K  =	3	��� �6? �����
 ����	�� =	3	� �%�����.  "
;��� 
 =	3	��� 
C
8�	K��  "���&2 ����( 7��@�  !���	� @�  b(1	� @�   ���#;�&%
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����	�� �)��� �% K(�	� � �� ��)���	  T�
�
��� T
8���  J6?��)���   *;,��� ���
 *�����"9��
% /&2 
��� 1	 9��� 1 "    �;�)2 �;?	 ���;3�� ���	 ��)2 �?	

���&2 �3	
'�"   ��
�
;�� ���&2 �3
% *� ����	�� b��� �� ���#�&% E��� ���
 �% "���	�
�#.      J6;? *	;C%	 ��;3�

%� �;���	 �%	
�� �
��� ���	� �
����

 �� �
������ /
� G��

	 �2��

 ���<�W�"  
B�� ����	��� ��.  *)8 �� �?�
�	
 $��#
��� �� ���#	�� $	��&� ��'C
 ��
	 ���
	 "<�<
�� ��
	 "���&2 #&�� G��� .  

 a  ����8��	 ��&�
��L
8��  $	�� �?������ ����e�    ��;���� ���#;�&'�� b()�	
 �� 1	 �� � ( ��
� ���% "�3���� � ( �	(	 �� "$	���� J6? �2

   L
;� ����2

��  S	�� E��	(�� J6? ���&
	�   �;��#	�� $	����  �� ���	
 ���	
 S
�� �;
��,�� 
���#�&'�� E��&� .  

 a  J6?����(�� 	� ������A� �� ���� 1 ����(�� /���� "���% *�
  ����<�� ����<� ����#���
 ��&�
��	�  E���
��	�  G	'C�� ��2 ����<	�  7
�����	� ����< �
��� ����(�� ����	� 

f� ���
��� 7����� *� "���� 1 "��%
���� ����<g� K�� 	�� ��6. ���
-�  �����#��� �%
	�  ������ ��3� �� ��3��� *�	�
 �%/�.  ���3�K��&#�     
?	;( � 
��;� �;��%	

 �2	� ��3���	� 2	 
�+��"  ��
	B����	 
	B����� ����	 �� �	��	�
�,���  �?	
<
�� �� E�?6��	 ��#	
�/�.  �&��(	 ���
� ��	2� *)8 �� ��&(
5�	 �����5� ��#	
��
� $;� �� G�3� �� 9�6 ��	 "� �% ����8�� L	
�� ����
	 ����8��� 
�	#
 ....

��	 ��	 ....[�� .   �;��% 9�;�? "���3�� ���	� � �� *���
�� ����(�� J6? M��	���
 $&�
��������A�� L
8�� ��	
#��� ���� ��% ���
�    ��;&�
�� =	;3	�� $;&�
� ���
�����
:  

1a  �� (	 ���
G�
�A�  /&2A� 9�6 K&��� ��� ���()�� ��&�
 ���(�
�

�1� �% G)
8
 ��	 ##8��	 #�#8
��	 h	
��	/�. 9�6 .  

2a �%�
+(�� �
�
��:a ����	�� ���&�2 $�#� T
�8 M�
 �
�� *	��� �% �C	C8"  E��-	
���
��  �2 ��
�����	 �
	C� ��
�
�� K���	.  

3a  �������� X	3	 ��2����C�A�  �� � �% ��� 7���� �% �C�8��  M;� � &8��
	 ���(1
 ������L
8�.  
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4a ������.  *������� ��? ���	 $� J
��
2�� ���()� ����&�
 ��
 ����	 ����&�
 ���� 
�%	

K�2 !��
�� ���� ����� ��, �(	� .  

 5a 
�%	
 �% ����	�� 
	�  K����
 @��
 1 �	
�	1� ���� ��	 ���(�� Q�� �6?	 ���� ��
*3%5� J
	C /��
 ��	 "*)8 ��  $���
G��?�� S��  
�-��	-
� ����#�&% ....  

6a  �%
�#A� � ����
� "!��&� �( ���� �,��� $&�
� ���% ��2 ���,	
 �&�&�
 D �����
��� 
��Q�C�A�	 ���
	 � %)
8�	 � 

,�	 �?��+� 
��C� ��� �� � 
������	��   �;��

�� �
�<		

 <� (	 ����#�&'�� ��&�
��	Q�C�A� �?
�-	 @<�
���" 	  "G)
;8�	 $��#

 9��? ���(	
 9

����	 $��#
��� � ��� �� ��C&8
��		� *	����� .  V��	;? �% �;��
��� 
���&�	  �; 
 ��6 ���� K�%�3� *�	�( /&2 �	
�� =	3	�� J
���� K&C���
��� .	���   G�;3
 ��

Q�	3� 	� 
 G��Q���� �2 ����( � �2 �3�+
�� ���� 1.  
 a  $
#
�� *��/�. � =	3	��� /��
� ��� "���
� J
	C� ��
	�  "@� �� *� *+��

K&�+�
�  ���% K������ 9��? �(	
 1 K�5� ��	8A� ��
�8� G��� ���	 .  
 a  $&�
� ���%�	
�	1� �?
�C
 �
�� ���
���(���� ���()�� " E�� ��&
8Z  K���C��

�	
�	1� M�	� /&2 J
	���  :M�
�  �	���	 ���		 ����
�	 ���)�G�� .   ���;�<�� ��;��
��	����  S

'�2,4 ����� �%* . ����8��� ��258  ��;8� .  	&(;���� �	;�()��  �;% �

 ����,),	 �	�&� ����8����,),	 �	���	 . ����8��� �% ���()�� K���/�.  ���()�� ����

� #� 
 ��&(���*	� J
�  K���� K���
��
� J
	C�29%�6?	 "  *�����  J6?���
��   
;�-

K���� . 9��?���
� L
8�  ���
�� ���
��  ��2 "K���� 
�-�6�)
�� ����(A�  K%�� �% $#���
 	? ���&����479,156 2 #�?	 	?	 ������� K���C�1� �% K�&2 ��� ��481,130 . J6?
 ����C�A�
��C���  #��� �%2008  �% ��� 
����� #	� ��	��
��   �;�?	 E
+
�� �6?	

�(	�  5#8	(
� 
��'
 ����
 . K��������C�A� 7
����� ��2 "689  ��2 ���	82   ��;2
 7
�����645  /������ ����<��  �� *��5 .% 6��)
�� ���� $&�
� ���%	 *���479,165 
 ���� 	?	25 % ������(. % �% 6��)
�� ��2��#�& .  

 a  �% ���	�� 6��&
�� �'&�
� $&�
� ���%�&�
��� �����
�1� 0��� K����21� �&�
���	  ��� ���

��  ��
��� �% ���	�� E��#�� K'&�
4013  �% 6��&
�� K'&� ����� 
1	��'3��  �<-	 ���
+��

2683  ���� 
1	���  ���	� $
�% 9��?2000 ����	 "K'�	 ��?	 ��
��� N��C� 
1	� ���
 �% K�&2 ��� ��2 �<� �� ���&���� ���2�������,���  ����<��  M� E���
� ����
����� �&�� �� 
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 �%���2�  ���&���� E�
�
 D��
� 9�6 M�
� ��� "6��)
��Q��,� ���8�� .   K;���<��� ��;�����
 E��#�� 9& 
�� ��&�
��45 %% K��
- �%=	3	��� �" 	 *��*�&�  �2 ��,��
 6;��&
�� �'&� 


��'
 /�. T�
�� �6?	 J<-	 �'3�� E��� /&2 ��
��� �% /&2�.  
 a  G��B	�� ��229629  G�3�� ��.  ���	�200 ��	 E��(�� ��� *	��� �� ���	�

  *C�% �����������(A� /�.  29800 �6�	.  
 a  J6? KC)8���
��  *C� ��30000  *��� GB	�
,��  ��21 G��  ��&�
�� �%	� 

K��� ��   71 %�� ��K&� 
��� .�6. �5� "����	��  �	��� *	�

/�.   =�;#� �% 
��� � �
�
��&�
�� . *�������71 %��&�
�� �% G�B	
�� ��"  ����<����	51 %�	�'
 9��? . �	����W� 

/�.  =	3	����
���  �	��� ���#	/�.  ��&�
�� �C� "���
�� S��   ��;� �;� �
	#

1950  ��2 /�.2007  ��0,9 %/�. 57 .% ��2 �� 
	#
 7
�����74  ��21950 /�. 
684  ��22007 . �� 
	#
 6��)
�� ��234,000  ��21950 /�. 481  G;�� . �;���	�� 

E��# �	�&� GC� 
�6
 .$�'�A�  ��&�
�� /&2����	��  $'�
281،6 ��	����	  $'�
320,5 
 ������	 @	�� �	�&��&���
�A�  $'��7,5 %;�� �� ����� *8��� ����(. ��150   
�;�&�


1	� .�C���  �% 6��)
&� ��8������	�� 585  �%	 
1	���	���� 418   ��;����	 "
1	�
�&���
�A� 4200  ������� ���	 "
1	��
'&��� ��   ����;8�� �;���&�
��    �;% G;�B	
��	
��	���� *3%�  �% K������	��  ���� �����  ��	���� �% G
C�� K��
#	 *�+�
�� K��
#

 �� *3%�����	��.  
 a  $&�
� ���%	��1	� �	
�	1�" 1� �&��	 
�
�� �&��
 �	
����� ���
���  ��
)302( 

 �% 
��C��8/12/1949  Q�(	���(
�� 	 "@��C
�1� N���� K,�� ���C	
��  J6;? $��#

 $&�
� ��� ���C	
����(�F� ���()�� ��3�� K���C
�� *	&� .  �
;�'�� �%	5 )	 (7   �;�

 
�
���" 6�8
��Q�
(A��  
����
��	�������� �
�����   ��;�	���� M� 
	��
��	 �;������ 	� 
 J��2 G�	

 @6�� ��	&� ����
����2����� ���	���    N�;C
	 K;,�-)� ��2�;����  �;��	��� 
 
�- K,�-1�	 *���� ��2	
������
�. "  

 a  M� ��
�)2 $%�
��	 ���%�
�� #&���� G���� �6?����	��  �6 % "�	��� /
� � 
���� ��
 *�	�
	 ���������	��  J6 ��'C�� �C�8��  7�� � %=��
. 	� $���.  ���()�����#�&'���  M�

��3	'��� ���()�� �	��� ��&���" ���.	 ��
%.  K���	�C�8  J6?	 � �����	��   �-
��;�  �;�
� �� L��.  @5� S�	'
�� �% 	� 7��5
�� ��
�
� �% � � 
�� �� K��% ���
��� ���� �1��	
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"�(
	�"  ���
��� ���� K
5��� ��( 	����  
���/�.   "$	��;C "D���
� L
8�� ���(��
 
��� ��6��� J6? ���	 "[�� ��B�� "=	
��� ��.  ����	�"���(� ." ��B�� � 
����� G�3�	

"UNRTR "���()�� *�+�
 =	3	� ����	�� � 
'&8 �
��	"  *�+�
 =	3	� X
#� ����2	
 S�	'
 N�C� ���()�����	��� 
8Z �5� K� .	 �% *��
�1� =	3	�� $&�
� ���% �;���<���� 

 �� (	
 �% 	�����	��"  
��� �'� 9��? �� �	�����	��  �%�������  ����  �;���	 K,�-)�
 K���� K,�-)� K(	

 ����	�� K���<�� �B��69 %0���
�
"  ��&���� �W� 7���
	 /;�. 57 %

 K,�-1� �, ��	 ��&�
&�22 %�,�� �%���� �/�. 
3���� �% 9�6 �	� �� . ���� �'��� �6?	
�
�,� Q����: 5���&�
&� ����	 N�C
 �, K,�-)� K���	 �	�
 � .  K;��8 �? ��&�
�� �;�#	
� 

K,�-1� 7�2 /&2J���� K� ��&�
��% " � �
��� *����� �
�
��" � 
�
��." � ��&��"  �; 
�
�� 
����&�
��" E�
�
�� <��
�	" � ���#�" � �
�" ��� (?�" � �<�8�" *��� �
�
 Q��� � �.  �6?

K,�-)� K���
 E(	
� 1 . E&#

 K,�-1�*	#�� ��
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�"���� ا�7"����� ا�7"����� 1M ض$O��� وا�PوQا �*R  


 وزارة ا�OU��7
رات ا�$#��� ا�17 أ:R!رات ا��و��� وا
�7R!ا X6Yآ ��

 وآOU��7
رات ا�17 أ:R!1 وا�
7���M وا�Z��"7 ا�"

ت ا���$��� ووآ
�� ا�\$ث �
1 �'0$7
ت ا��7_�5 ��ى #��� ا���ارس +1 آ
+� ا�[*+ ��*R ه$ر�U )� ا�\$ث ا��و���

�`
a�0 وا. وا��
�� ا��$ا:c ا�"'�dإ )� �]M
�ا.���� R;ل ا�Q$ام ا�'hiت ا
hر
� ا���jأ � أ k�� k6a0 !ت و
 
�7:!
 lR X�U m�"U 17ت ا�;.
6
ع �"�!ت ا��*
�� وز0
دة P'�� ا�"Uدة وار
  ��'6P ت
�ض ا�*��� Qز�"U kإ� �+
oت إ
d;piوا
 �o�� �qا أآ$P

ص ��s�7%� k ا�;:�9( ا�0r( آR 5�YM1 ��*��� وhا��7_�5 ا���ر k�� ���]qا� u�;8M k]ا أ�rآ5 ه ،�ا�6[

�اتj<ا�� vrO� Zه��p )� ء
�MQ ةcا���� ���aا� Z0�]U k�� 1���"7ا� 
O%�
P�Mا�\$ث ا��و��� و ��
�ص وآ  )� 
ًd;*Pوا ،
 �*h$7� ��%�Uا�7hiا �*aا� k�� c�U�U 17ا�7"����� ا�7"����� وا� ����"�
M ض$O��� �*R إ��اد ZU �]+ ����*'�6ا�;:�9( ا�


ور ر.�'�� هZ��"7� . 1 ا�"
�1ا���ى �$آ
�� ا�\$ث وا�a*� ا��a'�� �$زارة ا�7���M وا�� �"Mض أر$Oا�� �*R 5�YUو:-  
1  -    Z��"7ا� ���$P / ��hرات ا��را�
+1 و5���U ا��[oدر إ

vr6�0 �P آ'� Z��"U z�
P�M Z0�]U ل;R )� ���*5 ا��_�U

�7
رات ��
�0ة ��$اآ�� U*$ر �U_�5 ا�*���Rاء ا��7
رات ا��aY7_�� وا��7_���� وإ:R!ا soوو.  
2  -  �
رات ا�[�
د�0 ا�;ز�� i �اث ا�7\��Oا�� ZOM
0$� اiدارات ا���رR )� ��h;ل ر+s در:
ZOU وإآ'*U.  
3  -   s�7%ا�� )�o ���

ت ا�6'h<ا�� s��: )�Mو �hا���ر )�M ����
0$� ا�";�d ا��7*Uا����1 و s�7%ا�� s� اآ��Yا�

  .ا����1
  .'ZO� 1 وز0
دة اYPQ*� ا���ر��h وا�7_�ي �8
ه�ة ا�"�}ر�
�0 =>ون ا�*��� �( R;ل Z0�]U ا���Z ا��6  -  4

7���d k�� sM أو�0$
ت ��5 وآ
�� ا�\$ث ا��و���U �����"7ا�7"����� ا� ����"�
M ض$Oا�� �*R إن  . ��

، +|ن وآO 
%P ن
و�{�

O 
0$7
ت ا�Z��"7 . ا�\$ث ���ت إ�k ر`� ا�Q$ال ا�;ز�� ��%'�M ض$O��� 1]�]ح ا��
5�Y0 ا���7ي ا�rي 70*�� ��( ا��%


�.
�MQ 
ًdا�� إ=qن �'7[�5 أآ
�}� ZOU
�اف و5��U �'>و��#Qا �+
  .ا�"�5 ا�%�
�5�d )� 1 آ
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 G	'C �'�!� �� ��)# E �	&��
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�
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�
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��  �?���2�� 7'� �	�
 �
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� �6��*	� �  E;��# @� ���#2� 9
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    �6;? E;��#�� /;&2 G
C� 1	 ������ 
1	� G�� G&�
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1	� G��" 	 ��<�	��� ���&�2 E��
 ������� � �	��	 "�6�? ��� ���;
�� *�� :
 M��(&� 
����	 *����	 �	&�����
 
���� "�	 *��	 ����1 *��� ��  �	 (���	 
��� *����

 E(�	��	 "
��� �	�� �� E(� ���&2 �3
��*��� ��  S���� ��3�� M�� *(� �� *� ��&�
�
 K��	� �% *	��� �
�� "��&�
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6
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��;;� �;;C�8�� �;;���� �����;;C�. $;;%	 ��;;���<���� ��
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L
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  �;;���	�� *;;���   ��;;&�
�� �;;� ��'
;;�
283a507   �;; � �';;3� 	;;�	 

;;����/;;&2� �;;���� �;;?	 �;; � �;; �
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S
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 �;;��

          S;�
 �;� ��	�;� ���;�, 
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+�� �'3��
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;;+��

�����;;C�A�	  �;;? �?
�6;;
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 1	 ��2.  

  
a�.  *�  ���
 ���� :%	  "
;;����� G;;C��� $;;&�
� �;;�� �
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�
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Towards a Bbrighter Future: Education Recovery in the West Bank  

 

S�'8�� /�� ���
?�	 $&�� �	
�	�� 
B�
 � �
��� �%  ��&�
�� ���	
��"  ���� 9�6�
 M3	��&� �&��� �#8� ��2	� 
�%	
 ���3� ��&�
��� S	  ����&�
�� ����8�� �� *3%


+�� �'3�� �% �����#�&'�� ���()� � ���
 �
����� .? �.� �#8�� J6 M3	� M3	
� �
�
Z �� �Q�� 6�'�
�� E2009 ������� �1�(��� �% ���)CA� /&2 #�% <�

 �� "

 ��&�
��	 "7�
�
�� $��
#	 "D?�������()���0���#� *��
� �
�
� *� "  �
��. �3� M�	�
7
�������	 "*'#�� J�%
	 �&���� M�
(��� ��
� ..��
� ��	#8�� J6? � ��� ��� �% @

	�� ����
 /�.
 �� �	
�.	 �����	 ��&�
 �% *3%� ���8 ���� �� 
,�� ���� Q�
,
56000  *'#	�� 7
��� �%���
+�� �'3�� �% �	
�.  

  

�	#
 �
 ���  ��&�
��� S	 ��� �#8(RECOVERY EDUCATION PLAN) 0��)#��  ��

e� ��6�'�
�� �#8�� ��&�2008 (FIP : FIELD IMPLEMENTATION PLAN )2 � 
%	
 �
�
A� � %��?� !�� �� ���
+�� ��3�� �% �	
�	�� D��
� �2 �&��� �
B� ��(�
�

�
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'&� � 
�(
8�	 � (��
�	2010 a 2011 . �%�3� "/�  ��
�#�� D��
���2009 a
2011 .  

  
 ��)���
 A������ @�>5�
  

�#8 
�	#
 �
	
3 �<
� ��� ��	�� �% ��&�
��� S	 �&� �&���  D��
� K�% 
��
 @6��
��&�
�� ��2	� �% 
�#8 
	?�
 /�� ��&#�� �&
���� ����#�&'�� �3�
�� Q���� M��( �% .

� ��%��	��� 9��&� �2�#��� 
�
�
�� 
��3 )2006  ( =�#�	 ���
+�� �'3��� I�8��	
�<-  �% ��&�
�� ���	
�� ���
 /�� 7
���	 "����#�&'�� ���#	�� �#&��� 7
���
	��
� �3�'
�A� ����� 6�� �C�8�� 7
�����	 �	 ��2 �% ����,��2000  . 

                                                
�0 +1 �
م   2r�6�U l*R �0$*7M �'�aا�\$ث ا� ��

د0( ��5 وآ�� X�
d2008  l�U�0$��0، و0*U أه�اف �"Mأر kد إ�
�7hi
M


1P ا�qي ا��
��Oف ا�0$*7M Z��"7رات �;.��ا�
Oو� �+�
ص M|آ7'
ب �"a.  
3 The World, Impressive Achievements Under Harsh Conditions and the Way Forward to 

Consolidate a Quality Education System, September 2006.  
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��� �% ��
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�8�� ��
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81�	
 ���#�&'�� ���#	�� �#&��� �% ����
��	 7����� <�
�)2008( *�C�
 �% G�3 �	(	 "

��&# �% ���	��� !	+�� ����	 7
��� �� �
������3��
��	 ���
��� �+&.  

  
 ���	� �'3�� �% ����C
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�� ���
 �% � �


�
���� M#�
�� /�� �%�3� ���
+�� A� �(�
� ����&�
�� ��&���� �%)- *-	
�� ���&�2	 $
����,�� �3�'
�A� ����	 �
��4 � 
�6
� �� ��&#�� /&2 9�6 
,� 9
�� ��� �'��	�  ��&#

GC�� �3�'
�A� Q�� ��2 ������ *	�� GC�� �% �	��� ������ M��
��.  
��&�
��� �&����� S	 ��� �#8 �.��	 "� ����� <
�� S
2 �
5� ���% �
�� �
 ��	 "

 ��
������ /�� ���
�� �% ���
+�� �'3�� �% �	
�	�� E
�� �?68
� �
�� ��	�&���
� 
 ����;12 ���� � (�	�� �
�8����&�
�� ���	
�� ���
 E"  ��
������ 9&
 �C�8

�&,�
 �
��  �%����
 �()��� ��&�
&� ���%�3� ���&��"  ��
��
81�	 Q��-.	 ��C8�
��

                                                
4  
�وا +1 ا�{�6 ا�\�R ��M;ل ا�"PوQارس ا�� 
OU�]+ 17م ا�7"����� ا�
0Q1 0[�ر ��د اh0$م  72572ب  2001/2002م ا��را

  .0$م ��5 ���"���( ��5 ��ر�h 5��764 ���"���(، أي �M"�ل 
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�
 ��&�
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	 ��<�
�)�� <<�� @6�� ���B�
�� 
�	#
����� @
��� ���� ��Q���&� � 2	38	 7
��
7
����� �
���� $&�
� ���%" ���� ��
�6 ���	0� �#8�� M� /���
� X)C1� �6? ��% "

 ��&�)� ��6'�
��2008 (FIP)  ��
 �
��	 #8� )��� Q<( �?
	�� �	
�	1� �
����8�� ��(�
�

�1�.  

 ��� �#8 <�


�� ��2	� ����
 /&2 ��&�
��� S	� �% �?	 "7
����� �% ������ ��&
 �% �	
�	�� ����
 �% ���&
�� �
��� � 

�� �
�� ��(�
�

�A� ���	�	�� M� �(��
 9�6
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 �
��	 ���2 :&�
�� ��2	� ���3	 ����
�� ���
�� ���� $&8	 "��Z ����8	 K
��&�
�� !��� !�� G���� ��
��	 "�*��% *��� ��&	6 *�'#)� ����% ���8 
�%	
	 "@ 


�1��C�8�� ��(��.  
� E�(
�
 ��&�
��� S	 ��� �#8 �� ����#��  "�	
�	�� $�#� /&2 ��&��
���� #�#8
��


�� D��
� K� M38
� @6�� ����
�� �C�8	� ���
� ��&�	
�	1� *�2 ������ �% . G	�	
����
�� ��(� ���C	
	 ��(�
�
�� G�B	
 �
� ��
�� ����
	 ��&�
��� S	 ��� �#8 *� "

����
	 ����
� /�� �%�3� ������� ����(
�1�� #�

��� *���� 
�#�.  
  

. @����
 ��.�=�
 �>?�
 '( ��)����  

�� E
�� ����� �1�(� ���
� ���
+�� �'3�� �% �	
�	 S	 ��� *(� �� ��(�
�


��&�
����1�(��� J6?	 " �? :  

                                                
5 SPARE paradigm for Strategic, Policy, Accounting, Results and Envelopes>  
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��	 ���#��
�� ���3���� /��� �� 
��
2( CROSS-CUTTING ISSUES)   �%
A� �1�(��� �� *� ���3��� J6?	 ���
1� ��(�
�

��?:  

• A� =	��� �2��
(  
•  �������  
•  
�'��  

9�6 /�� �%�3����&
�� D���
� �	��� " ���� �	
�	�� D��
� M� $�,	 *��� $���
� L
8
� ��#�8� ��2 �&���
 *��� *���� ���3�7
����� �% G���� *,� ���3��� S�.  

  
  

 '����
 ��)���
 ) D#����
� ��)����
 (  

•  ����
160 	�� ����� �&�� �
��� �% *��� �()2 ��&�
 ����
 *(� �� *��� ��
 Q��,� ���3��
��	 ���
��� �+&�������� ����	 ��	��� ��2�� ��� 	 . Q1�? 
��	

 ���
'�� ���
���� ��(��
�1� /&2 Q��� ���&����(WB FIP 6.1.2 ). 
•  ���
��� 7
����� ��	<
 �?��2	 ���%�3�300  ��B� /&2 ����� ���� �	&����

A� 
(���� ��
�� ��2��� *(� �� �%�3��	�

�� ����
���	 ������� ��&�
 �
(WB FIP 6.1.2)  . 

� ) : L��)1"ل ا�N �ا�L�M ا��  ����S ا� �
 TUا� �ر Vى ، و�2ا�S Xا�� �USYM ل�Z �� ارس ا�و��وا�� �� �����\! � ("�� � ���S� ��[X ا� 

 .و��"��U ا���ا[)� 
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•  ��
� ���	 ��?�'��� ����
 *(� �� ����&�
�� ����	�� �% ��?�'��� *�&�

 GC�� *8�� �&�
��	 ��&�
��  �% ��	�	1� �?Q�#2�	 �����1� ) <�(�� �


 �% *�&�
��2008/2009  .(WB FIP 6.1.2) . 
•  �&�
&� ���(
�1�	 ����
��� ����
� ��&�C�
	 ��C�8�
 ��
��
8� 
�	#


 @�
'�� ���
��� ����� *�	# ��&#&� ) �% ��
��
81� J6? <�(�� �

2008/2009  (.( WB FIP 5.2 .1 ). 

•  �% �	
�	1� E
�� �?
	# �
�� 9&
 9�6 �% ��� �()��� ��&�
�� ��	� M�<	

 �% ���

�� �
��� � �3
 �
�� 
�������	 $	'
�� 7
��� D���
� $��� �% �<-

 �	
�	1� ����
 WB FIP 6.1.2).( 
 

 ���)��)� '����
 ��!��
  

•  �+&�� /&2 <��

�� M� ���&��&� �� ��� 
	#
�� *(� �� E�
�
�� ��B�

 7�
�
�� E�����	 ���3��
��	 ���
���( WB FIP 5.3.1 ).  

•  �	
�	1� ����
 �% ��&�
�� Q�
�8 �� ������ �2���  *)+
��.  
  

�
� ��.���
 �=)�
 '���� '( �)���� ��*�?�� A
��.�5
 A��?���  

•  *(� �� 7
����� M��( �% ��&�C�
 ��
��
8� $��#
 *�C�
 ����
�
�2	3	� *��� E)#��. 

•  �#&��� �% ����
��	 7��� <�
� �?��� �&�
��	 ��(
�8 ��
��
8� $��#

 ���#	��) ��2 ��
 �
�� 9&
 *,�2008 ( M��
�� G	'C�� ��&# /&2

 ��2 �% ���,��	 7�����	2010 (WB FIP 5.1.1 ) . 

• 
� ��
��
8� $��#
��� *�C�
�� �)(MLA  �	
�	1� *�2 ������ M��( �%
 �%2009  	2011  ���,��	 M��
�� G	'C�� /&2(wb fip 5.1.1).  

  
  
  

  

"Lا�� �L�Mا� N2(ل ا� ( �Nادارة ا���ر  
�*�Z �� cل �M(�� ا���ارس ه� #�رة ا� �USY، وM�aUa  ا���ارس ا�&�"�� وا`

 � ���Uي ا���ارس و�]"ء� \
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 ������
 ���� ��
�
 E)* ��
���
    

•  ���
�� �
��� ���3 *(� �� 7
����� @
���� ��%	 @
��. E�
�
 
�%	


� ���
�� 
����� $%	 ���Z	 ����% � �&2 $'(WB FIP 5.3.4). 

•  ����
��� ���&� ��
��. �	)2 ��
���� 
��� �2���	 ��
���� 
��� N��
2010a2011  $%	 �'�B	�� � ���� �	�� ��6�� 7
����� @
��� ���

	 "

 �(
� /�. ��	&#��� 
�������15(WB FIP 4.1.1) . 
•  7
����� *��
 ��� 7
����� @
��� #�#8
6 	  =	��1� �% ���� ��B�


D��
��� ��	 �C�8��	 ��()��� ����&�
������� ���� �% T� ��&� ��%�
��� �#��. 
   

���
��  ������
 '( ��*���
(SCHOOL QUALITY REVIEW).  

• � 
�	#
 ���#
	 ��
���� �% ��2	��� ��(�
� ��	� �% �25 % ��
�� ����� �% 7
�����D � ���3� /�	 7
����� �% V�
'
�� ��&��� *��� .

� �
�	�� ��6 7
����� �% ��2	��� ��(�
�- *�� G��3�� Q��A �?
 Q�#2
 M�
��� �()��� *8�
&� *�(���(WB FIP 5.1.2). 

• ��%
���� ����
�  Q���� �2�� � &8�
 G���
	 "��B
��� 7
����� Q���
��� /&2 ��
�� *�� ��
����� *��� !��� " /&2 ���&���� E�
�
 *8�
�

� M�	�
�� E���� 7�
�
(WB FIP 5.3.4). 

  

 ����� ��
��� ���
 ��
��  

• #
A�	 7
����� �% 9	&��� ��	�� 
�	 ���
���� ����	&��� /&2 $�'

� ��(�
	 �������� ��	 �������� *�'#�� 
��� �� *(� �� �% ��� ����

A� /�. ��
�
  �&�
��	 ��

�.(WB FIP 5.5.2) 

• $	��	 *'#�� ����� �5�� ��2	
�� ����< ��	 Q��W� ��� ����A� �� �
 ���
'��	 ���
'��	 ���&����	(WB FIP 5.5.4). 

• *?��
�� ��2 ����� �2 7
����� @
��� ��Q���(ZERO- 

TOLERANCE Policy ) ����� E����� M� �% 
�
��
�� ����
 9�6 �% ��� �
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. �� ����8 ���� �% ��
���� #��3�1�� �C�8�� ���'�� ����&�
�� 
�#
 G����(wb fip 5.5.1) 

 

  
  
  
  

F �����
���
 G�����
 %
��  

• M�
(��� 9�
�� ��(�
�

�� 
�	#
  �	
�	�� ��� 
�	��� N
% ���3� �&����
W�		 Q����&�
��� S	 ��� �#8 *	� �� ���. 

  
 G����
� �)��)� ��� A.��
  

• � ��� ��)��� ��2�
 �������� 9�
�. *)8 �� �&���� M�
(���	 ��
���
��
(�������� ���� �% ���
���� �#���� �% ��. 

• M�(�
 � �� �?
�-	 ���2��
��� ���&����� ��
% ��&�
�� �2� /&2 M�
(��
� �()�������� ��� �C�8�� ����&�
�� G	'C�� 9�6�	. 

• � �2�	 ��B�
 �� �%

	 ��%��, �#�� ) �3��
��	 /���	���	 ���
��� *,�( 

���� �% �

 �2��
(1� =	�&� ����� ��� �%	 ��	��� *)8 ����� ���(wb fip 

5.2.2). 

• . *	C	�� *(� �� � ���	
	 ����8���	 �#���� 
�	#
 7
����� M��( /�
(wb fip 5.2.2)  

  
  

  
  

 ��
���
 H���� "�5 �� ��
���
 G��� '( ����� ��)���
 ��3�
 A���5(wb fip 

5.5.3)  

 '���
���&
 "����
)3 :(��������
 �
�����
  

 "�5 �� ������
 '( ��!
�5�F� ')���
 G�����
� I�.J
 �*�

 G� �

���
� �
���
�	
�	�� 

+
 "����
 '���
���)4 :(">!�
 K�(�  

�*�� ���*� ���>��
� ������
� ��>!���
� ��(����
 L�
���
 �� ">!�
 K�(� 
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• � 7
����� @��
� *�2 ���
��� ��2�� T
�8	 Q��,)������� ���� �% � ( ����
�
�?
��	 ��&#&� ���
A� ����8. 

•  =��
� ���3� M�
(��� �% ��&���� ��C�� ��	��� M� 7
����� @��
� $���

 �2��� ����
� *��� D ����&�
��	 �2��
(1�	 ��'���. 

• � 7
����� @��
� /�	
 ��&�
�� �2�	 ���Z	 ����� 7
��� 
�%	
 �% @���� 
	
I�8��	 �()���. 

  
 �3�5�
 ����)���
 A������&
(wb fip 6.1) 

• '#1� �2�A� @	6 *��
�� ��(��
��C�8�� ����&6  /C�� $���
 �� � ����
�
� 
�
�� � ���
 �� .
�2 =	
�� $�#� M��	
	 
��� *���� ���
(
�� �Q�

7
����� M��(. 
• �� �
�� ����<
 /&2 �	
�	A� @	6 E)#&� �%���� �2��� 
�%	 ��(��
�


���&� �� *)8 �� �C�8�� ����&�: )� (
 ��	� 
�	#
 �<���
� ���&�
)���
'�� $	
'&� ��2�
�( ��&��� 
��'
�� ��
� � K%� 
��	(hots)  )E ( 
��

A� @	6 M� *���
�� �% ��C
8��� ���&����*�	�
��	 �C�8�� ��(��
� "
)� (
�� Q�
(�*����� ��&�
��  ��( �� /&2 E�
�. 
  

��
 G� A�

���
 ������
� ��)���
 �)*�>�
 A��  

• ��� �&2�'�� �� (�� M� ����
��� 
�	#
 ��B�� � �% ��� ���	���	 ��&�
����  *(� �� *'#�� 6���� �����	 "E�&�� �% $���	 ��	'#&� ���
���

�� 7
��� *�'#� �C�8�� ��(��
�A� �(���� *��� �	
�	*3%�. 
   

 "�����
  

�)8�
�� �� 
�,��� �� ��� �% �� �% ��&�
�� ����
� J)2� �������
�	 �	
������� ��<�	��� ���2. ��2 
��
2A�� �?68� �
 �� �� � �2� �
�� ���
���	 "

                                                

`�% 020[�ر اQدب ا�7�M$ي أن  6aت ا�
:
�7 iل ذوي ا
6#Qا )�o 0_�6$ن ��h
hQو+1 ا�{�6 �( #��� ا���ارس ا ،

 {�_0 ��M�
�� �o( هvr ا��96 11000ا�\#. 



 

60 
 

  

 ������ ����<����(general fund)  M�
����� S�� 9��? K�� 1. "�	
�	��
�������  /&2 <�

 �
�� M�
����� *,� "*�	�
 ����� � � 
%�	
� 1 �
��


�A��C�8�� ����&�
�� ��(����� E�
�
	 " 
��'
�� ��
� � /&2 ���&�
��	 "��2	
��	 ����A� $	�� �����	 <�<�
	 "��&��� ����8���	 �#��

�2��
(1� =	�&� ������� ��'�C��. ?
�-	 M�
����� J6? �� *��
 �
��	 �
Z ���
�� ���� ��� 

 E(� ���)� 7
���	 K���  � � �<)�� �2��� 
�%	 ��

. �
�	 �&� �&����� �#8�� <�(����
+�� �'3�� �% ��&�
��� S  .  
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Education Recovery Plan  
���  �YZ ا�*\Sض #"� �
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���� ������ �� 	
�	�  

  


����&
 ��
�� '( ��)���
 D����.  

".�����
� �?���
 ��.  

  

����
 ����*  

���!��
 M����
 �����  
  

     ������ ��	
 ����
��	
 �����	
 ������� ����� ����� �� ��
��	
 ��� �
��� ��
�� �!�
"	
 ��#$%	
 !���& �' ��
��	
 ��
��	 ����� (
�$) 
�� �*
� ��
� ��!� �' +

�
��� �' ��#$%	
 ��,- .�#
� ��/ �� �0 � ��.�.2 . 3���	
 ��0 �	
 �� �4�	���
 5����	
 
��� �!��)
 ��
��	
 �	��� ��' +�/�	
 6��� +��
��	
 ��� 5����	
 ��	 7� ��	
 3��"�	
� 
�� �*
 ��8� ��
��� 3
����
 �� 
(�� +���	
� 9���	



�� (
�$:� 
����� +.����	
 ��*
 �
�
��� ��	
 ��
��	
 ��
�� �� ���� ; 
�$	 ��$
 +<	�	 �==��	
 ��� 
>��	
 ��!� <	� �' ��� +�?
 @�� ��#�- � � � �	�A�	
 �����/
 ; 
�$ B�
� 2��� <	�� +�� �!�
"	
 ��
��	
� �����	
 .�
>� �' ���%�C� D� ��� �����

E%�	
 6�'F @
� ��	
 D��� ��=�	
.  
 �%A-� ��
��	
 ��$
� �/�����& �� .�����:  

)1 ( J�
��	
 �' ���� �� <	� K
��� ��� +��#$%	
 ��
�� @
� 2
�-)
 ���$� ����
 ��� 
>��	
� ��/�*
� ��"�
"	
� L,�	
�"!!�	
�) "�����  @
�.(  

)2 ( �� <	� K�
� L�! 
 ��� +��!�
' �*
 �� !� E��� ��#$%	 �'
�N$	
 ��-�	

 ��
��	
 ��$���� �%��� 5��� +�"���	
 ���$	
 ��!!��� J�
��	 ����
��	


 �� ���	
� ��/�O	 ��!� ;��4 � ���&� �� +���/� �& ��'�= ��/�& ��$� ��� �� %�'

�� �*
 ���
�� 6!� �� 2��� P�=& �� E��� ��#$%	
 �� ���#�=�)
�.  

)3 (Q-� +��
��	�� ��
��� ��*
 ��A �	� @�� +��#�=�)
 �� ���	
 7��� ��� � ��� �
B��	
.  

)4 ( +���
��	
 �� 5� 	
 
�� �C� @
� ����� ��	
 ����*
� ������	
 �
����	
� ����	

J#�� � ������ . �� !�	
 ����	
 ���A�� ���&� ��& �� �� ��#$%	
 ����'

 ��� ��� � �=�=�� +�� �!�
"	
"��A�A"� "����' �& ��#>$ �#��� @	� . �� ����� ��
 & R���	
 2-�A� �!�"�	
 ������	
 ��� �� ��� 9& @
�� +��N	& ��� �' ���� ��A K

 �& ����	
 
�� ; 
�$ �� ; �$ �A �' >��� �& R�
� �� +����� ���	� +������ ���
<
� . �>
�� �� ��!� �' <	� �$	��� ��#
� ����� �/�	
 �A	�" �
����	


�
��0��	
� ."K * .���� �� K���$ ������ ��
��	
 ���!�'  �' �N	���	
 �A	� +6�
 8 9�	
� +�'����	
 ���	��	
 �
�-,�	
 6'� L����	
� .��$	
 �	�� ��
�� �� R���	

 .��� !�  @	� +�/,� D��$� .��� !�  �� ��#$%	
 ��  �� 
�� 8� K�	� ��=�	
 �A��
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�#
� K�- !��0��	
 @	� ���� �� 
��� . ��� � ������ �CA& .��=	
 ���� ��AQ�	���
!� �C� �� ���� �� �8��� 7�"������	
 ���!� " �"����  ������	
) " D�� �C ���

 !!������� �	 ����...�	�(��0��	
 �' ���
� �!��� ��AQ�	�� � �� �� ��� + . ��&
 ��� 9�	
 +����	
 ��A 	
 L�A� ��
� �:' +��
��	
 ��� �C� (
�$� (
�� D'
��	
 �Q-�


�� �
�! ��#$%	
 @
� K	%0�  ���
��	
 �� ��>�	
 (
�$� +�
>� ��� +@����
 +���	

 @�- �' ��>%	
 �����	
� ��$
��	
 ���
�� (
�$�� +��#$%	
 5���& 6#���	 �=��	
�

9>A�� �
,� @
� ���$)
 2��� <	�� +�����	
� �8�$�	
 : ��A 	
 ��� ��& ��! 
���	
	��	
 �� ��F ��A� 9& �' R�� ��	 �'%� ����	
 ���� �� T�� �	
 ��� �A @	� +�

 ;&� �� +L��&� �� �> .��' ��� �
=
��� .��=� �� � ��$
��� ����� ���
�� (
�$�
�
��	
 ;��=&� ��!!��	
� �����N	
 . +E%�	
 �A�� R�� J	��� �& K Q- �� ���

 B��
�� +���� �� 2��	
 !��  @
� 3��	
 ��
� +<	� �A�� R�� .���$ �/�'F P�"��
.��	
 !��   >"��� D$-�� ��N�� P
=�� ����� ���$��
���)
� !!�	
 ���� +��>>���

.�����	
 ���>� <���)
 ����� �
������ ����� . ��$� �� & @
� ��� @	� � ��& �0 � �/
 �& 2��� +������ �	�  ��	
 ;��-	
 @	�� L��*
 ��*
 @	� �0 � �� �A	� +�
���-

� 6���	
� �0 	
 ����� 6���� ��*
�Q�	
� @
� .���/ ���$& ��� =� �4��=� %�& +
��
�A� .>�� .�
�$� ���	�� (� �� �����	
� 7%=)
� ���N�	
 . �� ��
��	
 >��$ ��

� ���'��� ���'����� ������� ��� '� ��#��
�� +��*
 ��$�	 �����	
 D =�	
 ... ���
 8
� +(��� 8
 D =� ��� +�����	
 �����
	 �����	
 D =�	
 �
�	
� �
>�	8
� !���

���$�� �� �� �A ������ .�����	
 7�� 6
�� (�!�	
� �'���	
� . ��- �	
 ���N�	
 ��
 �'"��
��	
 " @	� BQ�	
 �'��C ��N�� ����$�:� ���
�	
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 ���� ����� ��� �� �����$ � ����
��	
 ��
��	
 ) �����	
 � X�
��	
 ���A�� ( +

 �
� ��!	
 ��>� ���
�� ��!
�/�����.  
� ( ���
��
	 ��
��Q�	
 �
���	
 J�
�� 2/��� .��  ) ����	
 �%� ( ������ ����

 �� 
��� �� � ��$��	
 . J�� �� 2�� 
�� @	
 2��� @
� ���"� 9�	
 + � ���	
 ��
��	

 �8
 @�� K	 �	���	
� 2��	
 ���
� ��$��
���
 @	
 ���� ��.  

� ( <	� ��=�� ��� ��� 
>��	
 X�  �' �
C���	
� � �>�	
 
�� �*
 �%A-� �
����

 + ������ �& 
�� �*�� 3��"� ��	
 �����	
� J�
��	
 �' �#
� X�
�� �� �
���	
 �'

<	� �' ��� �� � �#��	
 J�
�� .��$ ���!�� .���$	
 B�
��	
 (� � . .��� <	� 6'
�� ���

�� �O	 ��/��	
 J�
��	
 ����� ��!� �� ��� �& 6��� �0 � �����-� �� �� . ���

 ���	
 !��� 8
 �%A-� ����
�� ��$
�� ��� �������
�	
 �
��	
 D��$�	
 �
��CQ�� +


� 0�0�A8
 �� ����� �$ � ��	
 2�"=	
� B�
��	
 �� . ) �% *	��(�� 
B�� ��<�&�
 $�)���.(.  

   '�� 
�� (�
��� '��� ) �
���� �� 	�*� 
�� �+
�,� 	�*� 
� -�  .
!��:  
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 )1( ����!�	
 D��$ �' ��� �A-� ��
��	
� �����	
 �� 
>�� .���> ) �	�A�� ���A�
 B��	
 B�
��� ��"!*
 3��� ��-�� �!N� ���� +X���( + �
��& .���>	 <	��

 ��$
��� +��
��	
 ���� � .��$ ����� +.���$	
 >A
��	
� ��"�0��	
� B�
��	

 ��A
� ��	
 ��'��*
 �%A-�	
� ���*
� ;���	�A .��!�� ����	� �CA*
 �%A-�	


@=/*
 ���"� 
  ����! � ��� +  D���	
� ��	
�
�$� ��!���8
 �!��� <	� �' ��� +

�!��� �� K�
� .���$ (�$	� 9��/ ��$��.  ) 
��(�� 
�
3�	 
�#8� *	� ��<�&�
 $�)��� �% *	��(�� 
B�� ��?�
��.(  

)2 (  �����!� ��� �� �!�
"	
 ��
��	
 J�� � �����
 ) ��� � ��A ( B�
�� D��$ �'
 ���& �!�	
 E��� ��� �!�
"	
 ��#$%	
.  

)3(��" 	
� 9����	
 2
�-*
� �����	
 �#
�� ���"�  %��Q� @
�&) �
���A�� ����$��(.  
)4( � ��'& ���$ ���A�  ��>�>��� + ����= .��=� ��
��"�� ������	
 ���/�	
 .���>

 J�
��	
 3�� @
� ���/�	
 �#��� ���!�� .���>� ���"� <	� �' ��� + %��Q� @
�&
 �����$	
.  

 )5(�� .���>� ���
��"�� + �����	
� B���	
 ������� B�& ����� ���,�	
 �' ��#
�$
 �#�
 ��
A ������	
.  

       �������	
 2
��� �' 6�"�
	 >'
�� ��0 & �'����.  
 )6 ( J�
��	
 D��$ ���"� .����� + 
�� �*
 .�
��� 2
�-:� � �� ;���� >A
�� 7���'


 ������	
 �' ��#�/ � �A ��	
 ��'��	
� �� ��	
 U��	
� ) + ����4� B�
��	
 �'
*
� ��A�
	 R�  ( K��$-�� +����� � ��	
 ��
��	
 ����Q� �����	
 �%�� .���>� +

 .���$	
 ��"�0��	
 �' ���	�& K#�!���.  
)7 ( >A
�� �
��& ������
� + ����-	
 ��$
	
 ���� ����*
� (��?
 B	�$� �
��& ���"�

 ���
�	
 �#��	
� ���	
 ������ ��'�� ��$��� 9�� 	
 !�- 	
 >A
��� ;��-	
 B�
��
	
 �������	
� �� "	
� ��$� �%	
� ��$� �	
 �!- *
 � J�
��	
� ������	
 ��
��	
�

��" �� .�
�
 �' .�����	
 <	�A� + �������!��� *
� ���A	
 ��
��� ���*
 ��� J�
�� +
 .�����	
 ��$�� *
� ���� �	
 J�
��	
 �' �A��-�	
� + 
��" �� ������.  

 )8 (	
 ����A� ���!� D�$�� ���� �A �' + ���"� R�� ���� ���A� B��Q�� B�
��
 ��#$8.  

 )9 (�!�N��	
 X
�/*
 � ��"��C�	
 ;�A	
 �� ��>� �����
 ) .��=�� ��� �� �����
 �����( �C� +  .���	
 6�� ��A 	
� �� �!�
"	
 ����	
 �� " : ����� �' >$��	


 �� �!�
"	
 ����	
 ) "�	��A
	 ( +" .���	
 6� B��� " � " ��!�
' B
!& )" ���
�	
 �����&( ����	
 �����
���� �����!� �A�� �
>$�� �����A� ;�A �� �����- ��� +

�����	
� ������	
� ���	
 ��� �!�
"	
 ) ����	
 (��� *
� 9����	
 ���	
 ( ��>�A +
  ��$� �8 ��'��C )��$��	
� ���C	
 ���' . (� �
�
� ��>�	
 ��� @	� 2��� �!- *
 �

 ��>�"��	
� �
�A�	
� ��'
��	
 �� "	
� ����*
.  
 )10 ( B��Q�" ���	
 ��
��
	 @
�& B
$� " � !� ���,� ���	 �����	
 ���� @	���
)���/ :���-
	 K	��- @ ��� ( ��" � @
� 2
�-*
 @	���� + ��
��
	 ��� " ��$��
���8
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 ��
��
	 ����	
 �� !�	
 "�� +K � 6C� �� ��	
 �' � ��
�� .���$ ����� �!� <	�
6����������  �' �����	
� �	(���
	 ����" � D��� R���� + . B
$�	
 ��� �& 7����

 ���-	
� �!�	
 �' �
���	
 ���	
 ��
��	
 ��#�� �� ��
C�� 7����	
 ) �C� : .�#
�
	
 ��
��	
� �����	
 .�
>�+ ��#$%	
 ��,- .�#
� +�'��C	
� ��
�	
� �����	
 ��
C�� + �	��

 �� ������  ��
C�� + 
�� �*
 �' ��
��	
 5�!/ �� ��
C�� +X��	
 ��
��	
 5�!/ ��
�
�,� �
(�"A + ����!�	
 ���) .( �!�	 � �!�
' ���A� ��=� 6�%�	
 �' �0 


 
�� �*
 D� ������ 6�� �. (  
   
��� ��
��	
 K$
�� ��	
 ������	
 3�� �Q� ���	
 �� ��8 ������ �� K���!��� K$�

 �/� + �� ��� �� ���
��"� 2
���� �� �!�
"	
 ����	
 ��� �� ��
C�+ <- ��� .���A
 6%!*
 @
� ����& �� �� ��>	
 ��A� . ;�-	
 P	�=	 ��A� �& �A�� ��>	
 ��

 .������	
� �"�����	
–  � ��-A [ � �� � �A 
�� �� =� �& ��$�� 
 ����-� ��� �A +
 ��� � �A 
��� 3�*
 5�>�� B�
��	
 � ��� + ���*
� ��$	
 ;����� +  U��$	


 �=� �� ���� �� :' + �N	�� ��C	
� ��*�� �������$ W���� + ����	
�. �A�� 
�� ��&
�������� ���>� ���
�/� ����
�� �����=� ����?
.����� @���� + �	���8 �>���' +.  

� �� � �
� 9���	
 
�� ��$
��� &��  @���  3���	
  ���	
 �� 
� � .���$ ��$�
���
 " :
 ������	��� B�" 	
 �' ��*
 B�4" K�
��/� K�" � ;�-	
 ��C >�>�� B��& @
� @ ��

� ����-� ������ + ���%�
� ����� 9����	
 K#��� 
� ���	
 ��/ ��� �� ���$ �
J� �	
-	
 5��$ K�$���� + ����!� ���
>	� ��"�0� + �����$� ����' + E�� *
 @	
 ;�

+������	
� +6���	
 �#�� ��� �� � 5�'�	
� 3�*
 ������  
  K$�� ;�- �� + X�� �A-� ���
��	
 K��0 � K�"  �' ��C %�� ��& %� ;�- 9& ��

��C� *
� �
��
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 � �����  ;��-	
 D =� �& �A�� ���� P��=	
 ��
��	��� ��C��� ������ @
� 0'���

9����	
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�C���8   .  
 )20 (  ���&�  �	
�	�� ����� S	'���
�
�
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��	

����. 
     )21 (����8�� �#8�� >�	�	��	
 ��
��	
� �����	
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���� .  
     )22 (���� �
�<	�� M�	� /&2 *��� $�,	
 �	� �
	��� ���
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     )23 ( ���&� @	���� @	�

�� Q�C�e� �����
�� D��
��� I8&� �� �C)8 ���
��
 ���
���07/2008  ) ����� ��&�
�� ( " ������ ��&�
��	 ���

�� �
�<	 �2 
��C�� "

 �,��� " ��	

��A� �
�<	�� M�	� . ��	 " ���
��� �	
�	�� "–  ���&� ����C�. ��	�
2007 
��C ����	�� ����
 �% �)2A� E
�� �2 �–  
��
�% �% " �<+� / #���
2008  .  

                                          ) P���(  

  


����	
 G� P����)� '��!�)( '��
� ��3�  

 ����8�� �#8�� X

�
 * �&� �� �	
�	�� M� $���
&� :  
)1( � ������	 ��&��
���� ##8�� /&2 ����	�� =)#. ����&�
�� ��&���� 
�	#
 *�.  
)2(  GC�� *�8�. *(� �� �
�<	�� M� $���
�� 
�	#
10  ����	�� ��&�
 D���
� �%

 ��	) ���
��� 7���� 7
��� �% D���
��� �6? *C
� ��	. ( 

)3(  J6? �� � 
C� /&2 *	C���	 ���
���� E
��� *�(� �% $���
�� 
�	#

 E
���. 

)4( ���	��	 �
�<	�� ��� �	��
�� ��2�
 ���
��A�	 ���&���� E�
�
 ��5�� �% �
 ���	�

�� ��%
����	. 

)5(  ��'�C�� ����8��� �%	 ��'�C)�� ���)#�� �#���� �% ����	�� E)# 9�
�.
 �?
�-	 ��3��
�� D��
���	. 

)6(  �
�<	�� �?6'�
 �
�� ��
�	#
�� �����
�� D��
��� E&-� �% ����	�� 7
��� 9�
�.
��
�� ���	���� 7
����� M� ����C ��
����	 ��6+
��	 ���
���� ��C�� D

 �?
�-	 ��
����� ��
� ��� D��
�	 *'#��. 
)7(  ���
���� �#�
8��	 ���
��	 �� ��� *�?5
��	 E�
�
�� D��
� �% �	��
�� 
�	#


 ��
���� Q����� ��'C�	� *�(� �%	. 
)8(  Q�
�8��� ����
�1� *)8 �� ����#�&'�� D?����� ���2. *�(� �% $���
��

 �����
�� *���
	 ���
���� �
��A� *�(� �% $���
��	 ����	�� �% ��CC8
���	
 E	����� ��
�
8�	 ���&��� ��
�
8���	 7
����� ��� ����&�
�� *���	��	. 
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)9(  ����#�&'�� D?����� $��#
	 ��&�C�
�� ���#	�� ��
��
81� �1�(� �% $���
��
 ����	�� 7
��� �%. 

      )10 ( /&2 $���
�� �#8 7��� ����8�� �#8�� ���2. *�(� �% ���	
���� M��(
 �
�<	�� �#8 �% ����	��.  

)11 ( ��&�
��� �C�8	 ����C�A� ��������	 ���	&���� *���
 *�(� �% $���
��
 �?
�-	 7
����� �% ���()�� ��&#���.  

)12 (
����� �% � ����
��	 M��
�� GC�� �� ��&#�� *��
�� *�(� �% $���
�� 7
 ���	����

___________________________________________________   
 * 
�C��� : @	�

�� M��	�� I�8�
 " ���#�&'�� ��&�
&� ����8�� �#8�� / 
�#A�

 I ���#�&'�� ��&�
&� �����210   ��	

���� ��&�
��	 ���

�� �
�<	 M�	� "                                           .
��!�)( '( ��)���
 E)* K�<$� �
���
  

  

)1(  ���	� ����� 
��(�� *<��895  �%�3A�� "���
+�� �'3�� ���� �� ���#�&% G��
 /�.200  ���
��� 7���� �% ���#�&% G��)�'3�� ���� �2 � �<2 �
 ��6��.(  

)2(  *<2 �
46  ��� "��&��&� "�
��	# "���( $#��� �% 
��(�� *8�� ������ ���(

	�(	 ���7���� ���	3	 *�&8�� E . *)8 �� J6? *<��� ��&�2 7
�

	55 

 �W� /
� K�&2 �
�,� ���	�–  ���
� �����	 ��	��� ���	� �% K�)8 
	���� N
'�
���� C�� �	�(�� � �%a. 

)3(  �2 *�� 1 �� �&����� ���
��� �

'�� *)8	 ����� 
��(�� *<��20  E��# G��
 �% ������ M�<	
�� E�� ����#	���
�� *	�(��: 
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 �;� "���  )3 (  

����?���
 � ���?���
 ��
���
  
 

��
�����   7
�����
�

3
���  

 E)#�� ��2
��

3
���  

��

3
��� ���&���� ��2  

� ���	3	 7����  51  8200  387+370G��	� ��&��  
��&��&�  3  836  45  

�
��	#  3  102  10 a20  
��� ���  19  198  417  

���(  5  1021  77  


U� ��  2  750 a1000  c  
��'&�  19  7708  c  

*�&8�� E	�(  23  824  191  

=	�(���  125  19639 *��� /&2  1502 *��� /&2  
  

�;� "��� )4 (  

�(����
 ����
 L�� '��!�)>�
 ��)���
 �* '����F I�3�F  

 ���)�2005/2006     

 �#&���
�%
����  

7
���  ��&#��  �	�&��  E��  
�����  @	��,  

��	��  1725  637172  120443  35013  22082  

����	  279  254552  120443  8477  6124  

�C�8  272  61897  4424  5184  2753  

=	�(�  2276  953621  124867  48674  30959  
1078488  
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��3��
 : ��!�)( '( ����
 ��)���
 A����3�F �3�52005/2006.  
pswww.mohe.gov.  

 

  

  

  

 �
�*	
 '( G;����
 �.)!�
 ��*2005  E��2010 '?
�	
 '(  '�
���
 ����
 L�� ����!�)>�


����
� �)����
� 

 

  ����


'�
���
 

 ����
 S�����
  �����	
 �)����
  �����<�
 �)����
 

 �
0  E<�$  S�����
  �
0  E<�$  S�����
  �
0  E<�$  S�����
 

4/2005 577976 562298 1140274 525572 510651 1036223 52404 51647 104051 

5/2006 608708 591599 1200307 551924 535645 1087569 56784 55954 112738 

6/2007 639368 620662 1260030 578054 560310 1138364 61314 60352 121666 

7/2008 670246 649699 1319945 604273 584912 1189185 65973 64787 130760 

8/2009 701486 678889 1380375 630700 609632 1240332 70786 69257 140043 

9/2010 733108 708347 1441455 657371 634578 1291949 75737 73769 149506 

 
 

��3��
: �3�
�� �% ����� ��&�
�� ��#���. ���#�&'�� Q�C�e� @<�
��� <� (�� ����#�&'��:

 1999/2000 "9/2010" *	�� �	��� / 
�����1999"
<�
� J
�� ���#�&'�� ��#	�� ���	&����.http://www.pnic.gov.ps/arabic/edu/learn4.html:  
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 19-03-2007  
 ���)� �(����
 ����
 L�� '��!�)>�
 ��)���
 �* '����F I�3�F4/200585/2006 

 ����


�(����
 

'���	
 H���<�
 

�.)!�
 L��  �.)!�
 L�� 

4/2005 5/2006 4/2005 5/2006 4/2005 5/2006 4/2005 5/2006 

���
��
 623688 637172 17835 18348 110047 120443 3547 3734 

T�=�
 ���
� 254582 254552 5960 6124 0 0 0 0 

�3�5 ��
�� 57872 61897 2355 2551 4138 4424 237 244 

S�����
 936142 953621 26150 27023 114185 124867 3784 3978 
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 "��� : �����)� �.)!�
 G����07/06 �08/07  ���)� ��.��� ��.�����
� ��.�
��
�07/06  

     ���
� /3�
 U���� L��  

Table: Distribution of Students in 06/07& 07/08, Repeaters, Drop-Outs and their  

 percentage in 06/07 by Grade and Gender 

/3�
 ����
 �.)!�
   Students ��.�
��
   Repeaters ��.�����
  Drop - outs 

Grade Gender     2007/2006 2007/2006 

      2008/2007 2007/2006   ��*.No %   ��*.No % 

  S����  Total 1097 957  1085 274  16 040  1.48% 13 194  1.22% 

����
 S�����
 �
0  Male 548 759  543 265  9 558  1.76% 8 024  1.48% 

Grand 
Total 

E<�$  Female 549 198  542 009  6 482  1.20% 5 170  0.95% 

 *	1�
������ 


�6  Male 
50245 51051 14 0.03% 247 0.48% 

 1st Basic /,��  Female 48035 48528 7 0.01% 63 0.13% 

 ���,��
������ 


�6  Male 
50429 48070 17 0.04% 187 0.39% 

 2nd Basic /,��  Female 48200 46385 7 0.02% 60 0.13% 

 !��,��
������ 


�6  Male 
48722 47934 23 0.05% 211 0.44% 

 3rd Basic /,��  Female 47008 45925 6 0.01% 50 0.11% 

 M��
��
������ 


�6  Male 
50178 48707 1104 2.27% 261 0.54% 

 4th Basic /,��  Female 47234 46492 706 1.52% 61 0.13% 

 7��8��
������ 


�6  Male 
48838 50198 1324 2.64% 306 0.61% 

 5th Basic /,��  Female 46834 48330 1092 2.26% 89 0.18% 

 7�����
������ 


�6  Male 
49461 51522 1599 3.10% 497 0.96% 

 6th Basic /,��  Female 47416 49697 742 1.49% 128 0.26% 

 M�����
����1� 


�6  Male 
50973 49239 1372 2.79% 888 1.80% 

 7th Basic /,��  Female 50153 47938 1242 2.59% 277 0.58% 

 ���,��
������ 


�6  Male 
47588 51463 1544 3.00% 1175 2.28% 

 8th Basic /,��  Female 46652 51257 964 1.88% 344 0.67% 

 M��
��
�6  Male 47308 44278 1098 2.48% 1190 2.69% 
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������ 

 9th Basic /,��  Female 49700 45553 644 1.41% 566 1.24% 

 
�����
������ 


�6  Male 
39327 39426 824 2.09% 1207 3.06% 

 10th Basic /,��  Female 43530 42884 590 1.38% 918 2.14% 

 @	��, *	�
��&2 


�6  Male 
9596 9264 13 0.14% 100 1.08% 

 1st Sec. 
Sc. /,��  Female 

9951 9313 18 0.19% 326 3.50% 

 @	��, ���,
��&2 


�6  Male 
7479 7373 18 0.24% 100 1.36% 

 2nd  Sec. 
Sc. /,��  Female 

7757 7200 10 0.14% 266 3.69% 

 @	��, *	�
���� 


�6  Male 
23396 21640 528 2.44% 1044 4.82% 

 1st Sec. 
Lit. /,��  Female 

28811 27116 384 1.42% 951 3.51% 

 @	��, ���,
���� 


�6  Male 
20768 18937 51 0.27% 517 2.73% 

 2nd. Sec 
Lit. /,��  Female 

25739 23413 59 0.25% 1035 4.42% 

 @	��, *	�
�2
� 


�6  Male 25  35  0  0.00% 0  0.00% 

 1st Sec. 
Shar. /,��  Female 43  51  0  0.00% 0  0.00% 

 @	��, ���,
�2
� 


�6  Male 25  34  0  0.00% 0  0.00% 

 2nd. Sec 
Shar. /,��  Female 60  37  0  0.00% 0  0.00% 

 @	��, *	�
�� � 


�6  Male 
2501 2275 25 1.10% 66 2.90% 

 1st 
Sec.Voc. /,��  Female 

1125 1029 10 0.97% 18 1.75% 

 @	��, ���,
�� � 


�6  Male 
1900 1819 4 0.22% 28 1.54% 

 2nd Sec. 
Voc. /,��  Female 

950 861 1 0.12% 18 2.09% 

 
�C��� :���#�&'�� @<�
��� Q�C��� <� (� ��	

���� M�	���.  
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 "���)7(  
��� "12.1 :������
 �
�� ���(� ����
� �������
 L�� ���
��
 ��
�� '( �.)!�
 G����  

Table 1.12: Distribution of Students In UNRWA Schools by Directorate, Gender And 
School Shift  

�)� : ��12.1ول Yا� �UزSM
�� ��ارس ا�Sآ"�� /]� 
ا����U�U وا�T*L و� �ة 

�Nدوام ا���ر 

T*Lا� Gender "م�ع ا�S�Lة وا/�ة ا��� �/�/"(� ��M� � /�/"(� ��M� � /��"[� 
� ���M #�دارة 

 وا/�ة

Directorate   Grand Total One Shift\Morning Two Shifts\Morning Two Shifts\ُُEvening  

 S�L� Total 253 116 73 183 87 774 85 605 6 554ع 
 Male 125 520 29 121 43 325 51 168 1 906 ذآ� ا��S�Lع ا��"م

Grand Total أ��� Female 127 596 44 062 44 449 34 437 4 648 

)��: � Male 1693 1693 0 0 0 ذآ
Jenin kqPأ Female 2004 2004 0 0 0 

¬�M
P ب$�: � Male 0 0 0 0 0 ذآ
South Nablus kqPأ Female 0 0 0 0 0 

¬�M
P � Male 4371 3531 0 0 840 ذآ
Nablus kqPأ Female 4675 3769 906 0 0 
X�6�h � Male 0 0 0 0 0 ذآ
Salfit kqPأ Female 0 0 0 0 0 
�م��$# � Male 2110 2110 0 0 0 ذآ
Tulkarm kqPأ Female 1992 1992 0 0 0 
����]�d � Male 1078 1078 0 0 0 ذآ

Qalqilya kqPأ Female 1238 1238 0 0 0 
 Male 3523 3523 0 0 0 ذآ� رام ا­

Ramallah kqPأ Female 3648 2618 0 1030 0 
 Male 1299 1299 0 0 0 ذآ� o$ا 1 ا�[�س

Jerusalem Suburbs kqPأ Female 3615 3042 0 573 0 
 Male 1111 1111 0 0 0 ذآ� ا�[�س

Jerusalem kqPأ Female 2424 1522 0 0 902 
Z�� X�M � Male 2035 2035 0 0 0 ذآ

Bethlehem kqPأ Female 2562 1249 1313 0 0 

 Male 1854 1854 0 0 0 ذآ� ار�0

Jericho kqPأ Female 1554 1554 0 0 0 
5��aل ا�
�= � Male 0 0 0 0 0 ذآ

North Hebron kqPأ Female 1282 1282 0 0 0 
5��aا� � Male 1797 1797 0 0 0 ذآ

Hebron kqPأ Female 3839 3839 0 0 0 
5��aب ا�$�: � Male 1941 1941 0 0 0 ذآ

South Hebron kqPأ Female 2135 2135 0 0 0 
��#
�d � Male 143 143 0 0 0 ذآ

Qabatya kqPأ Female 1042 1042 0 0 0 

سM$# � Male 1816 1816 0 0 0 ذآ
Tubas kqPأ Female 1664 1664 0 0 0 

 S�L� Total 58 445 52 881 2 219 1 603 1 742ع 
 Male 24 771 23 931 0 0 840 ذآ� ا�'&��S�Lع 

WB Total أ��� Female 33 674 28 950 2 219 1 603 902 

ل cpة�= � Male 19688 1039 8094 10126 429 ذآ

North Gaza kqPأ Female 19061 1336 9943 6923 859 
¬P$0 ن
R � Male 17928 107 8450 9021 350 ذآ

Khan Younis kqPأ Female 17365 2144 7748 6633 840 
 Male 17031 1514 7645 7872 0 ذآ� ر+¯

Rafah kqPأ Female 15583 3023 6888 5672 0 
k*h$ا� � Male 21776 2460 8773 10543 0 ذآ

Middle Area Dir. kqPأ Female 20706 4878 7953 6333 1542 
�ق cpة= � Male 9268 0 3513 5755 0 ذآ
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East Gaza kqPأ Female 8586 0 5077 3509 0 
�ب cpةp � Male 15058 70 6850 7851 287 ذآ

West Gaza kqPأ Female 12621 3731 4621 3764 505 
 S�L� Total 194 671 20 302 85 555 84 002 4 812ع 

 Male 100 749 5 190 43 325 51 168 1 066 ذآ� �S�Lع [Y"ع �aة
GS Total أ��� Female 93 922 15 112 42 230 32 834 3 746 

 

  

 
�C��� :���#�&'�� @<�
��� Q�C��� <� (� ��	

���� M�	���.  
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 a � .���&��� ����2 /�������	 !��� X�(��� ����( �% 
3���	 

 a � .7��� �� � /���
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�� D���
� 
��� 
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 a � .$�
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 a ��&2 ���� /#�'�� ��8�� ������� ��(&�� 

 a N��C 
?�� /���#�&'�� Q�C�e� @<�
��� <� (�� 

 a ����
� 
C�� /���()� @6�'�
�� E
���� 

 a *	+�� �	��� /��� ��(&��7�� 
	� ��8�� ���� 

 a ���� K�(	 /
��2 
�� ��8�� ������� ��(&�� 

 a 
	
�� /'�< /�%	 ����	 

 a @��&�� ���< /�%��,��	 �	&���	 ���

&� ���#	�� ��(&�� 

 a ����� ������ ��2 /N
% ��
� �% ��&���� ��(&�� $��� 

 a G��2 
�2 /������ L
�6 Q���A ��&��� ���#	�� ��(&�� 

 a V�� �
	� �
	
���� /	#�#8
�� �
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 a �&8� ���
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��� <�
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	38 Q��� /��� ����	 

 a *�(�� ����� /���()�� �	�� �
��� �% �	
�	�� G&� 
��� 

 a ����� *��2 /���()�� �	�� �
��� �% 7���� ���	 7��
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'��� 7���� ����( �% 
3��� 
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��� /
�2
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=	3	���  ��'C��  
����� /� .���()�� �	�� �
��� 7��
 �-�� ��
�<  2  
 ��&������� L
�6 Q���1 ��&��� ���#	�� ��(&��  4  
�� �
  7  

������� Q�
���� 7&(� 7��
 ��&�  9  
� !����� ��
	 X
# . ���&��� ����2  11  

� E���
 .�	
�	�� �% ��&�
�� 
��� 7��� �� �  17  
������	 
�	�  27  

$�)� :����'�
�A� �	
�	�� �#8  51  
� 7
��� �% ��&�
�� D���
��	
�	1 *��
����	 
3���� ���!����� ��
	 "  

7�
�� ����2  
62  

�	�
����� *���� ��
	 �%  98  
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